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DERICHEBOURG

MESSAGE DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

Cher/Chere actionnaire,

J'ai le plaisir de vous convier a ’Assemblée GéateiMixte des actionnaires de DERICHEBOURG
qui se tiendra le :
Vendredi 31 janvier 2020 a 16 heures 30,
Au Palais Brongniart,
16 Place de la Bourse - 75002 Paris

L’assemblée générale est un moment privilégié dfimfation, d’échange et de dialogue entre les
actionnaires et les dirigeants de la Société. €& geur vous l'occasion, en tant qu’'actionnaire, de
poser vos questions et de vous prononcer surdetutidns qui seront soumises a votre approbation.

Au cours de cette réunion, vous serez invités adpeedes décisions importantes pour la Société :
approbation des comptes, versement d'un divideag@robation des conventions réglementées;
renouvellement de co-Commissaire aux comptes, bppom des éléments de rémunération des
dirigeants mandataires sociaux, autorisations dégdéons de compétence données au Consell
d’administration et modifications statutaires.

Par ailleurs, comme chaque année, la direction chufgie vous fera un exposé sur la situation et
I'évolution de nos affaires au cours de I'exer@oeulé, puis sera a votre disposition pour répoadre
VOs questions.

Je souhaite vivement que vous puissiez prendregéAssemblée. Si vous ne pouvez y assister
personnellement, vous avez la possibilité de vptar correspondance, de donner pouvoir a toute
personne physigue ou morale de votre choix ou @sigent de I'’Assemblée.

Vous trouverez dans les pages qui suivent les ritégairatiques de participation a cette Assemblée,
son ordre du jour et le texte des résolutions ssesm votre approbation.

Vous pouvez obtenir des informations complémergaien consultant notre site internet
www.derichebourg.com sur lequel sont mis en ligesskentiel des documents que nous tenons a votre
disposition.

Je vous remercie de votre confiance et de votdditiédet vous prie d’agréer, Cher/Chere actionnaire

I'expression de mes salutations distinguées.

Monsieur Daniel DERICHEBOURG
Président Directeur Général
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DERICHEBOURG

COMMENT PARTICIPER A L'ASSEMBLEE GENERALE ?

Quelles sont les conditions pour participer a 'asmblée générale ?

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actiqndl posséde, a le droit de participer a I'asskab
dans les conditions Iégales et réglementairesgreur.

Les actionnaires pourront participer a 'assemblée
- soit en y assistant personnellement,
- soit en s'y faisant représenter,
- soit en votant par correspondance.

Conformément a l'article R. 225-85 du Code de comemela participation a lI'assemblée est
subordonnée a l'enregistrement comptable des titnesom de l'actionnaire ou de l'intermédiaire
inscrit pour son compte en application du septiatimeéa de l'article L. 228-1 du Code de commerce ,
au deuxieme jour ouvré précédant I'assembléelesniercredi 29 janvier 2020 a zéro heure, heure de
Paris (« Date d’enregistrement » ou « J-2 »), daits les comptes de titres nominatifs tenus par le
CM-CIC Securities, soit dans les comptes de tareporteur tenus par l'intermédiaire habilité.

Seuls pourront participer a I'assemblée les actioea remplissant, a la Date d’enregistrement, les
conditions mentionnées ci-avant.

Pour les actionnaires au nominatif cette inscription a J- 2 dans les comptes destitominatifs est
suffisante pour leur permettre de participer askasblée.

Pour les actionnaires au porteuy ce sont les intermédiaires habilités qui tienneatcomptes de
titres au porteur qui justifient directement deglaalité d’actionnaire de leurs clients auprés de la
Société (DERICHEBOURG - Service Juridique, 119 Awerdu Général Michel Bizot, 75012
PARIS), par la production d’'une attestation de ipgtion qu'ils annexent au formulaire unique de
vote par correspondance ou par procuration ou dedee de carte d’admission établie au nom de
I'actionnaire ou pour le compte de I'actionnairprésenté par I'intermédiaire inscrit.

Pour cette assemblée, il n'est pas prévu de vetedgs moyens électroniques de télécommunication
et, de ce fait, aucun site visé a l'article R.225d6 Code de commerce ne sera aménagé a cette fin.

Comment assister personnellement a I'assemblée géalé ?

Les actionnaires, désirant assister a cette aséemtdévront demander une carte d’admission de la
facon suivante :

— pour les actionnaires nominatifs : demander une carte d’admission a la Société
(DERICHEBOURG - Service Juridique, 119 Avenue din&dl Michel Bizot, 75012 PARIS) ou se
présenter le jour de I'assemblée directement aedoud’accueil spécialement prévu a cet effet muni
d’une piece d’identité.

— pour les actionnaires au porteur: demander a I'intermédiaire habilité qui assargéstion
de leur compte titres, qu'une carte d'admissiondeil adressée par le Service Juridique de laéBoci
au vu de l'attestation de participation qui lui@été transmise. Toutefois, si un actionnaire atepo
souhaite participer physiquement a I'assembléeéaepas recu sa carte d’admission le deuxieme jour
ouvré précédant I'assemblée générale, soit le edir@9 janvier 2020, il devra demander a son
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intermédiaire financier de lui délivrer une attéistade participation qui lui permettra de justifide
sa qualité d’actionnaire a J-2 pour étre admiassEmblée.

Comment voter par correspondance ou donner pouvoira l'assemblée
générale ?

A défaut d’assister personnellement a I'assemb&se actionnaires peuvent choisir entre I'une des
formules suivantes :

- soit se faire représenterpar un autre actionnaire, leur conjoint ou paitenavec lequel a été
conclu un pacte civil de solidarité ou toute aygteesonne physique ou morale de leur choix
dans les conditions prescrites a l'article L. 226-tiu Code de commerce ;

- soit donner pouvoir au Président,

- soit adresser une procuration sans indication de nmalat, étant précisé que I'absence de
mandat entraine un vote favorable aux résolutiomgpgsées ou agréées par le Consell
d’administration ;

- soit voter par correspondance

Pour les actionnaires nominatifs le formulaire de pouvoir ou de vote par corresjamte est joint
automatiqguement a l'avis de convocation qui leua selressé par courrier postal. lls devront reurn
ce formulaire ddment complété et signé.

Pour les actionnaires au porteurjls devront s'adresser a l'intermédiaire finanaigorés duquel leurs
actions sont inscrites en compte afin d'obtenifdenulaire uniqgue de pouvoir ou de vote par
correspondance de telle sorte que cette demangiemae a cet intermédiaire six jours calendaires
avant la date de I'assemblée, soit le samedi 2Bga2020 au plus tard et le renvoyer, accompagné d
I'attestation de participation, a la Société (DEREBOURG - Service Juridique, 119, avenue du
Général Michel Bizot, 75012 PARIS).

Les votes par correspondance ou les procurationpowgront étre pris en compte que si les
formulaires diment remplis et signés (et accompaged’attestation de participation pour les action
au porteur), parviennent au siege social de laégnca I'attention du Service Juridique, au plud ta
mardi 28 janvier 2020.

Procurations par voie électronique

Conformément aux dispositions de l'article R.225di@Code de commerce, la procuration donnée
par un actionnaire pour se faire représenter g@sésipar celui-ci et peut étre transmise, le chéas,

par voie électronique, selon les modalités suivantéactionnaire doit envoyer en piece jointe d'un
e-mail, a I'adressenandats.ag@derichebourg.comune copie humérisée du formulaire de vote par
procuration signé en précisant ses nom, prénondresse ainsi que les nom, prénom et adresse du
mandataire désigné.

En outre, s'agissant des actions au porteur, daogire devra, en complément, demander a
intermédiaire financier qui assure la gestion slen compte titres d’envoyer une attestation de
participation a la Société selon les modalités thabbes. Afin que les désignations de mandataires
puissent étre prises en compte, lesdites attessatievront étre réceptionnées au plus tard le exdircr
29 janvier 2020. Les copies numérisées de fornagdaile vote par procuration non signés ne seront
pas prises en compte.

L’actionnaire peut révoquer son mandataire, étadtipé que la révocation devra étre faite dans les
mémes formes que la nomination et communiquéc&adéte.

Seules les notifications de désignation ou révonatie mandats pourront étre adressées a I'adresse
électronique susvisée, toute autre demande oucatitin portant sur un autre objet ne pourra étre
prise en compte et/ou traitée.
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Afin que les désignations ou révocations de mandgpsimées par voie électronique puissent étre
valablement prises en compte, elles devront étreptéonnées au plus tard la veille de 'assemblée,
soit le jeudi 30 janvier 2020, a 15h00 (heure despa_es désignations ou révocations de mandats
exprimées par voie papier devront étre réceptiahaéeplus tard 3 jours calendaires avant la date de
'assemblée, soit le mardi 28 janvier 2020 au péwd.

Conformément aux dispositions de l'article R. 2Zbeli Code de commerce, tout actionnaire ayant
déja voté par correspondance ou envoyé un pouwidemandé sa carte d'admission ou une
attestation de participation :

= ne peut plus choisir un autre mode de participgtion

» ala possibilité de transférer tout ou partie deagions.

Toutefois, si le transfert intervient avant le déme jour ouvré & zéro heure, heure de Paris,
précédant I'assemblée, l'intermédiaire financiebilig teneur de compte notifie la cession a la
Société et fournit les éléments afin d’annuler &¢evou de modifier le nombre d’actions et de voix
correspondant au vote. Aucun transfert d’actioatigé aprés le mercredi 29 janvier 2020, zéro heure
heure de Paris, quel que soit le moyen utiliséser@ notifié ou pris en compte, nonobstant toute
convention contraire.

Questions écrites

Conformément aux dispositions législatives et mbgletaires, les actionnaires ont la faculté de poser
des questions écrites a la Société. Ces questiemord étre adressées au Président du Conseil
d’administration, au siége social de la SociétéeRREHEBOURG - Service Juridique, 119 Avenue du
Geénéral Michel Bizot, 75012 PARIS) par lettre recammdée avec accusé de réception au plus tard le
guatrieme jour ouvré précédant la date de I'assesnisbit au plus tard le lundi 27 janvier 2020uscl
Pour étre prises en compte, ces questions doirgaérativement étre accompagnées d’'une attestation
d’inscription en compte.

Droit de communication des actionnaires

Conformément aux dispositions Iégales et réglenrestales documents et renseignements relatifs a
cette assemblée générale seront tenus, dans #s léélaux, a la disposition des actionnairesjeges
social de la Société a compter de I'avis de convaca

Les documents et informations visés a l'articl@B5-73-1 du Code de commerce, sont publiés sur le
site internet de la Société a I'adressew.derichebourg.conrubrique « INVESTISSEURS », onglet
« ASSEMBLEES GENERALES ».
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DERICHEBOURG

COMMENT REMPLIR LE FORMULAIRE DE VOTE ?

Vous désirez assister
personnellement a
I'assemblée:

Cochez la case A

Vous désirez voter par
correspondance :

Cochez cette case 6t
suivez les instructions

Vous désirez donner pouvoir
au Président de I'assemblée
Cochez cette case

Vous désirez donner pouvoir a
une personne dénommée qui
sera présente a I'assemblée

Cochez cette case et inscrivez |
coordonnées de cette personne

/ /

/

AL Je disire sssister 3 cotie ssssmblie of
B. rutilize o formulaine de wote par

o par

que soit]"option ¢ holsie, noircir com Dedlla ou les cases comespondantes, dater et signer au bas du formul aj
e une carte d'admission ! dater ol signer ms bas du formilaire. [T wish b attend’

IMAORTANT : Avant d'exercer votre ch;?/(lel prendre connaissance des Instructions situées au verso - importanf : Before selecting plke ase refer to Instructions on reverse sfie
l-dessous| | prefer to use the poshl woting form or the

= Whiche ver option is used, shade box{es) Fke nhfsl date/and sign at the bottom of the form
sharehoider’'s meeting and raguest an sdmission card : dafe a
' form ax specified below.

=ign at the botiom of the form.

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE CADRE RESERVE A LA IETE - FOR COMPANY'S USE ONLY
du 31 Janvier 020 a 16H30 Murtiant . Account

o e simpls
_— A Combined Gefieral Meeting fomnsn. f phinn
Socigté anonyme Ju o3 de 72, 25€ 2
Public imited company with a registered capital of 30 B49 372, 25€ January 31" kA0 pm :m:m ;mm
Sigge social | Registerad Office A Padeur
119 Avenue du néral Michel Bizot — 75012 Paris Palaig Brongniart Beser
352 880 601 5 Paris 16 Place de If Bourse - 75002 Paris Waombre dewoin = of voing Sghis

o JE DONNE POUVOIR A : ct su wrso (4]
' HEREBY APPOINT: 500 mverse 4

JE DONNE POUYOIR AU PRESIDENT
2 DE L'ASSEMB&EGEN%FU«LE
L s wrso i3]

IHEREBY GIVE MY PROXY TO THE
CHAIRMAN OF THE GENERAL
MEETING

Soareverse [3)

WL M ou M, Reatson Sodiade | Me Mo or Miss. Corparate Hama

Adrems [ Addms

ATTENTION : Pour tes Stms su portsn s bes présaotss ins rocSons dobent M Sansmises & vo s hangue.

CAUTION - sfiris sbout basmr securites, the present inSEucsons will be vabd snly If ey ane drecty refurned i oo bank

o JE VOTE PAR CORRESPONDANCE/ | VOTE BY POST
CL s versa (T) - Ses revese ()
T eI On SRS &R MOrCISA U C354 041 MA0NON | § SADNESS STy CRoicd By ATuding or DAL Dy FASoten
PROJETS DE RESOLUTIONS AGREES OU NON PAR L'ORGANE DE DIRECTION
DRAFT RESOLUTIONS APPROVED OR NOT BY THE BOARD OF THE DIRECTORS
Agsbds par FOrgune da Direcsion. N aprida.
Approved by e Board of e Directors. Mot agoroved.
1 2 3 4 3 6 ¥ 8 L] 10 A B
Ol fves [ [m] (=] ! u] il a O [m] u] u] i
Wea! No- ] x| o Ex) u] [m] a m] [m] u] o [m]
| A -] B} [m] o o (m] a o =) o (u] o
" 12 13 c o}
Ol {¥es ] o o u] a
Woa/ No- [ o [m] u] |
' T 5| (=] o o
E F
Oul | Yes o (=]
Naonl o o o
Al | Al o [}
G H
Oui § Yes o o
Han/ Mo o [m]
A ! Abs o o
Jd K
Oul | Yos [u} a
Wam | Mo o =
B | Abs. o i
i s miida 1 s or w8 3ot .413 propanat daring tha masing
8.3 v s P ckfant o et i drofa i vefr an man nom. || apecind s Chmman of 3 genan mastng ket o my sha [
dumies { by ]
« o oo procuration o varse ranvws (4] & M, Mma ou Wi, Seison Soclsia paurvairan mon oo T, .
| Hapgnint {aae revarsa (4110, M o MiSs, Copormte Mimadovn nmp el B - |

Pour Bire [rise 80 CONEiteraSon. 100k § euse ool parvenin au phs ted |
In afer (o be Consitonsd, s Can e form must bo raten el &t latest

e b e ten (e Al by mur e o | Sl s

A ia sockées | by the company 28 Janwier 2020 January 28, 2020

Nom, p s om, L=t dow | Sem drvio o Ao 5 O Shwret $e Bdressdin & Fitah Bsem st CONCam &
o4 0w pouvani dirs effeciuies & Taide de cofommulsine]. O sy varss {1)
Surname, first name, aridsess of Me sharshoider | Change regarding this informadon have i be o 0fied 10 relevant in S o,
0 chenge can bs mads using Mis proxy frm). See reverse] 1)

Inscrivez ici vos nom,
prénom et adresse ou
vérifiez-les s'ils y
figurent déja

Duta & Signasws

DERICHEEUURG — Service Juridique
113 Avenuf du Général Michel Bizot— 75012 Paris

Pour étre pris en compte,
votre formulaire doit parvenir
au plus tard le 28 janvier 202(

Quel que soit votre choix
DATEZ ET SIGNEZ ICI

Depuis la loi de simplification n°2019-744 du 19l@t 2019, les modalités de vote a 'assembléecgina ont
évolué. Désormais, le calcul de la majorité des geifera en fonction des voix exprimées, dont s@nlues les
abstentions. En revanche, les abstentions sensesmn compte pour le calcul du quorum.
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DERICHEBOURG
PLAN D’ACCES
Métros :
Ligne 3 : Bourse Lignes 8 et 9 : Grands Bouldsar
Bus:

Lignes n°20, 29, 39, 74 et 85 : Bourse
Lignes n°48, 67 : Réaumur-Montmartre

Entrée Vivienne, 16 Place de la Bourse

Entrée métro, 25 Place de la Bourse
+ entrée du restaurant Terroir Parisien
+ acchs pompler

Entrée, 33 Place de la Bourse

Entrée Notre-Dame-des-Victoires, 19 bis rue Notre-Dame des Victoires

Entrée livraison, 28 place de la Bourse
+ accés pompler
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DERICHEBOURG

EXPOSE SUR L'ACTIVITE DU GROUPE

CHIFFRES CLES 2019

o
OTRND @ S
9 ) @
m9 0;\0,*0 D
Ee; 36 800 12 . 385 2,7 Mid€
DERICHEBOURG COLLABORATEURS PAYS SITES DE CHIFFRE D'AFFAIRES
DERICHEBOURG 4 600 9 | 223 1,8 Md€
el m COLLABORATEURS PAYS SITES DE CHIFFRE D°AFFAIRES
e
DERICHEBOURG 32 200 8 162 0,9 Md€
DE CHIFFRE D" AFFAIRES

Mullisereices COLLABORATEURS PAYS SITES

DERICHEBOURG ENVIRONNEMENT

DERICHEBOURG

ENVIRONNEMENT

« (AT 846,7 ME = Métau non fermed : = D3E : 192 260 t recydées = Superfice en propridté

. Ehitda courant : 162,1 M€ 535,1 milllers de tonnes par an dans ke monde el exploilée : 400 ha

o Métau fermauy - « Lingots d'ajuminium : 77 400t . Nombre de broyeurs : 28 o Taume de valorisation des résidus
3 445,8 milliers de tonnes  , VHU valorisés : 520 000 « Nombre de presses-cisailles : 64 - de broyage : 27,6 %

2 ia 0]

INDUSTRIES COLLECTIVITES ECO-ORGAMNISMES

o Collecte = Collecte de déchets = Déchets d'Equipements

o Hiigre ferraille = Nettolement urbain Hectrigues et Hectroniques

o Fillére métaux non fereux a Gestion de 'eau (D3E)

o Filitre VHU o Gestlon des déchiteries o Dechets d'équipement

o Deémolition industrielle et d'ameublement (DEA)
&1 déconstruction
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DERICHEBOURG MULTISERVICES

DERICHEBOURG

MULTISERVICES

w 10°™ année de « Nombre de salariés ; « Nombre d'implantations : « Mombre de métiers ;
crolssance conséoutive 32200 233 13

&, e ez so0
d ﬂﬂ].d[’ : -*‘? i} f‘]ru

TERTIAIRES ESPACES URBAINS INDUSTRIES SOURCING RH ET INTERIM
o Sevices aux batiments o Services villes o Solutions aux o Solutions Intésdm (Intérim
& [nstallations {propreté et extérieurs {Edalrage Industries automobile, géméraliste et spadalisé -
£t services associés, public, Affichage agro-alimentaire, Inteqim aéronautigue,
nettoyage industriel, urbain ...} santé & pharmaceutique Intérim &olien)
espaces verts... ) o Solutions 4 |"aéronautique o Solutions Sourcing & RH
o Seqvices aux ecoupants (Recrutement, Centre de
(Accueil, Courmers formation, Externalisation)
at Services, )

Commentaires

Le conseil d’administration du Groupe Dericheborégni le 4 décembre 2019 sous la présidence de
Monsieur Daniel Derichebourg a arrété les comptesiels et consolidés au 30 septembre 2019. Au
cours de cette séance, le Président-directeur gléaéalué la résistance du résultat avant imp6t du
Groupe malgré un environnement plus difficile ga@ passé. Il a par ailleurs déclar¢ Nous avons
réussi au cours de cette année a concrétiser lagemtive de croissance de nos activités de recgclag
en Europe. Par ailleurs, année aprées année, nowitis de services, progressent tant en chiffres
gu’en positionnement aupres de nos clientsll s également noté lI'importance de la rotation du
portefeuille d’activités du Groupe (cession desvdés au Maroc, de celles de collecte et traiteimen
de déchets en ltalie, cession de l'activité Ingéaienucléaire, acquisition en cours de Lyrsa,
nombreuses opérations d'acquisition réalisées tahultiservices) sur I'exercice pour recentrer la
croissance de ses activités sur des métiers e#ographies offrant des synergies avec ceux déja
existants.

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDES 2019

En milllors o euros m 2018 Varlation

Services A FEnvironnement 1 846,7 21164 (12,7 %
Multiservices 8576 802.5 6,9 %
Holding 08 08 (4,8) %
Total chiffre d'affaires Groupe 2 T05.0 2 919.7 (7.4) %

Le chiffre d’affaires de I'exercice 2018/2019 s\&@éa 2,7 Md€, en diminution de 7,4 % par rapport a
I'exercice précédent sous l'effet d’'une baisse d&awdivité Services a I'Environnement (-12,7 %),
partiellement compensée par la hausse du chifaffai¥es de I'activité Multiservices (+ 6,9 %). A
taux de change constants, la baisse du chiffréaifa$ est de 7,6 %.
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CHIFFRE D’AFFAIRES PAR DIVISION

1) Services a I'environnement

m Variation
En millions dewros 2018 %
Chiffre d’affaires 1 846,7 21164 (12,7 %)
Ebitda courant 162,1 1731 (6,4 %)
&n % du CA 858% 82%

Résultat opérationnel courant B8,2 102,9 (14,3 %)
en % du CA 48% 4,9 %

Italie — solde du litige CRS -Scrap (0,6)

Activité Collecte - perte 1" instance litige Veolia 3.7n

Autres 0,7

Résultat opérationnel B7.5 98,6 (11,3 %)

Le chiffre d'affaires de la division Services at\gronnement diminue de 12,7 % a 1,8 Md€ (- 13,1 %
a taux de change constants). Les tonnages vendlusét’comme sulit :

En milfiers da tonnes 2019 2018 Variation
Ferrailles 34458 37460 (8,0 %)
Métaux non ferreux 535,71 540,7 (1,0 %)
Total volumes 3 980,9 4 186,6 (7.1 %)
En miions d'euros 2019 2018 Variation
Ferrallles 8589 10164 (15,5 %)
Métaux non ferreux 6747 7606 {11.3 %)
Prestations 3131 330.4 (7,8 %)

Total chiffre d'affaires
Services a I'Environnement 1846,7 21164 (12,7 %)

Depuis les décisions de I'administration Trump @8 d'imposer des droits de douane sur les
importations d’acier (25%) et d’aluminium (10%),slenesures tarifaires de rétorsion chinoises
quelgues semaines plus tard sur les importatiomsélaux non-ferreux en provenance des Etats-Unis,
et les tensions politiques entre les Etats-Unis @turquie a I'été 2018, les conditions économiques
dans lesquelles opére I'activité Recyclage du geagosont progressivement dégradées :

Les mesures de rétorsion chinoises (imposition réésdde douane sur les importations de
métaux non-ferreux en provenance des Etats-Uniseomainé un effondrement d'un flux
commercial stable depuis 20 ans : la majorité dehets de métaux non-ferreux américains
était exportée en Chine. Les recycleurs amériocaimscherché a placer ces produits dans le
reste du monde, ce qui s'est traduit par un afflumtal de marchandises, notamment
d’aluminium (métal exploité en plus grande quargipges le fer), en Asie du Sud-Est et en
Europe. Les marchés se sont retrouvés déséqujlitaéta demande locale est restée stable, et
une baisse soutenue des prix s’en est suivie. asuparticulier des déchets métalliques
d’inox, un autre phénomeéne s’est produit : les ebgtions indonésiennes de minerai a bas
prix ont rendu I'acier inoxydable recyclé moins qu#titif, ce qui s’est traduit par une baisse
des volumes et des prix.

Concernant le marché des ferrailles, les tensiotre ¢ées Etats-Unis et la Turquie intervenues
au mois d’aolt 2018 suite a la mise en détentiom dévérend américain dont la Turquie a
allégué qu'il était lie & un opposant au régime pdace s’est traduite par une brusque
dévaluation de la livre turque, une augmentatistdex d'intérét, et rapidement par une crise
économique dans le pays. La production d'acierissbade 10% environ sur les 9 premiers
mois de I'exercice 2019, et les achats de fersillecs dans la méme proportion, ce qui a
entrainé une pression baissiére sur les prix deailfes (-70$/t environ entre le printemps
2019 et 'automne 2019, soit -25%), la Turquie &tarpremier importateur au monde. Dans
le méme temps, le marché intérieur turc de I'agibaissé d’environ 30%, ce qui signifie que
les 20 points d’écart entre la baisse de produ@iate consommation intérieure turque ont été
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exportés au Moyen-Orient, et en Europe, ol cesnwedusont venus concurrencer ceux
produits par les clients domestiques du Groupearant une baisse de leurs besoins en
ferrailles.

2) Multiservices

La contribution de l'activité Multiservices au dhif d'affaires consolidé du Groupe s'éléve a 857,6
M€, en progression de 6,9 % par rapport a I'exerpi@écédent. Tous les segments d'activité voient
leur chiffre d'affaires progresser. Le graphiqualessous détaille I'évolution du chiffre d'affaires
depuis 7 ans.
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RESULTAT 2019

1) Résistance de 'EBITDA courant supérieure aux attetes en 2019

Variation
£ miliians d'otiros 2018 %

Chiffre d’affaires 2 705,0 29197 (7.4 %)
Ebitda eourant ™ 191.2 202,1 (5.4 %)
en % du CA 71 % 69 %

_Résultat opérationnel courant ™ | 103,1 118,3 {12.8 %)
on % du CA 38% 41 %

Italie - solde du litige avec Rotamfer (9.5

Ialie - solde du litige CRS-Scrap (0,6)

Ialle — conséquences cession activité Collecte d'ordures ménagéres et taltement de

déchats (2.0)

Activité Collecte — perte 17 instance litige Veolia 3.0

Contrats activité ingénierie nucléaire (5,00

Résubtat de cession filiales et autres (0,6} (1,72

Résultat opérationnel 97.5 96,3 1.3 %
Frals financiers nets (9.7 (1.7

Gains et pertes de change et autres .7 (AR}

Résultat avant impot 87,0 834 4,4 %
Impdts sur les bénéfices {30,5) (16,3)

Part de résultat des sociétés mises en équivalence : 24 1

Résultat net 58,9 69,2 (14,9 %)
Résultat apras impots des activités arrétées ol on cours de cossion 34

Résultat net de I'ensemble consolidé 58,9 7.6 (18,8 %)
Revenant aux actionnaires de la Sociéte 55,6 AR

Revenanl aux minoritaires 34 1.5

(1) - Chitda courant = Résultat opdrationnel courant + dotation aux amortissemants sur immaobiisations incarporclios of corporelies netle de repfso.
(2) - Rosultal opéralionned cowrant = résullal apdyationnad +f- produils of charges 4 caractive non recurronil

L’EBITDA courant s’éléve a 191,2 M€, en baisse ¢4%b par rapport a celui de I'exercice précédent
(202,1 M€) malgré le contexte évoqué ci-dessusteCminne performance illustre la réactivité du
business model développé par Derichebourg danscdej®nctures fluctuantes et sa capacité a
absorber les chocs.

a) Dans I'activité Services a 'Environnement

T s

en ME REC SCOL Total ENV REC SCOL Total ENV REC SCOL Total ENV
Marge commerciale Ferraille & MNF 3376 3376 3633 363,3 (25,7} (25,7)
Marge commerciale Autres Produits (1,00 (1,00 (4.6) (4,6) 36 3,6
Prestations de Services 108,5 203,6 313.0 104,3 235,1 3394 5,1 (31.5) (26,4)
Produit net 446,1 203,6 649,7 463,1 235,1 698,2 (17,0) (31,5) (48,5)
Frais (309,2) (1783} (487 ,6) (313.3) (211,8) (525,1) 4.0 335 375
Ebitda courant 136,9 25,2 162,1 1498 23,3 1731 (12,9) 1,9 (11,0)
Amortissements (58,2) (15,8} (74,0) (50,1) (20,1) (70,2 18,1) 4.3 (3.8)
EBIT courant 78.7 9.5 88,2 99.7 3.2 102.% (21.0) 6.3 (14.7)

REC : Recyclage
SCOL : Services aux collectivités,

L’EBITDA courant s’éleve a 162,1 M€, en diminutiale 6,4% par rapport a I'exercice précédent.
Dans un contexte de baisse des volumes et desl’pabiyité Recyclage a su globalement maintenir
ses marges unitaires, et réaliser des économidesstnais directs (énergie) et les frais de pamsbn
L’activité de Services aux collectivités a enregisine amélioration sensible de la profitabilitésde
contrats en France, pour la deuxiéme année comgg&cut
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b) Dans I'activité Multiservices

Variation
En millions d'eurcs 2018 £

Chiftre d'affaires ) 857.6 8025 +69%
Ebitda courant 33,0 33.2 (0,6 %)
en % o CA 3.8 % 4.1 %

Résultat opérationnol courant 21,3 221 (3.8 %)
an % ou CA 25 % 28%

Contrats activité ingéniere nudéaire (5,0

Rasultat opdrationmad 16,4 721 (25,9 %)

L'EBITDA courant s’éleve a 33,0 M€, quasiment s&aphr rapport a I'exercice précédent (33,2 M£).
L’EBITDA pro forma de la division s’éléve a prés 8@ M€, retraité de la contribution négative de la
filiale Ingénierie nucléaire (-3,7 M€, cédée [€ dctobre 2019), de la perte sur un contrat areté |
1% juillet 2019 (1 M€£), et de I'impact non-récurrgpbur les sociétés pratiquant le décalage de paie)
lié a la transition, pour les paies de décembreB26mtre le CICE et les allegements de cotisations
patronales (1,7 M€).

¢) Dans l'activité Holding

Variation
En milffons d"euros 2018 %

Chiffre d'affaires 0.8 0,8
Ebitda courant (3,9) (4,2) na
en % du CA A NiA
Résultat opérationnel courant (6,4) (6,7) na
en % du CA A NiA
Résultat de cession fillales (1,2)
Italle - solde du litige avec Rotamfer (9,5)
Italie — conséquences cession activité collecte ordures ménagares et traitement déchets 7.0
Résultat opérationnel (6,4) (24,4) 73.B %

L'EBITDA courant et le résultat opérationnel couramoluent peu par rapport a I'exercice précédent.
Il s'agit de frais de siege non refacturés auwitesi opérationnelles.

2) Résultat avant imp6t en progression de 4,4%

Compte tenu du montant plus faible de charges actg&ae non-récurrent, et de frais financiers en
légére baisse, le résultat avant imp6t du Groupsugerieur de 4,4%, il s’éléve a 87 M€.

3) Résultat net revenant aux actionnaires : 55,6 M€

La transformation du CICE (crédit d'imp6t pour langpétitivité et 'emploi) en allegements de
charges sociales taxables), entraine une forterggsign de la charge d'imp6t sur les sociétés (+14
ME€), si bien que le résultat net revenant aux aotires est en baisse de 21,8 % par rapport a I'an
passé et s'établit & 55,6 M€. Un produit non-réenirde 3,4 M€ I'an passé contribue également a
I'explication de la baisse.

L’endettement financier d’'un montant de 124,9 M€ @s progression de 29,8 M€ par rapport a
I'exercice précédent. Cette hausse, avec un raidedier (endettement financier net / EBITDA
courant), maitrisé de 0,65, s’expligue notammentupataux de réinvestissement élevé de 'EBITDA
dans l'activité Services a 'Environnement, prededa confiance dans les fondamentaux a long terme
de l'activité, et par des rachats d’actions swdieice.

Le Conseil d’administration propose a la prochaiseemblée générale, qui se tiendra le 31 janvier
prochain, le versement d’'un dividende de 0,11 ®agcteprésentant un taux de distribution de 32 %,
et un rendement de 3,6 % sur la base du coursutsébdu 3 décembre 2019.
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ENDETTEMENT NET FINANCIER DU GROUPE

Dette d'ouverture 30-09-18 95,1
Invesfissements incorporels et corporels 1443
Ebitda courant 181,2)
Eléments non courants avec contrepartie trésorerie 45
Croissance externe 17,0
Cessions d'entreprises (8.0}
Frais financiers payés 9.7
Impéts payés 207
\aration du besoin en fonds de roulement (0.9)
Impact IFRS 5 1,1
Autres (7.0}
Sous-total avant flux avec les actionnaires 85,6
Dividendes payés 224
Rachat d'actions propres 16,9
Dette de cléture 30-09-19 124.9

La structure financiere du Groupe est saine.

Son ratio de levier (endettement financier net ITEB\ courant) est de 0,65 et son ratio de gearing
(endettement net/capitaux propres) est de 0,24.

Le Groupe dispose d’'une large marge de manceuvne qumauire ses projets d'investissement, et
d’'une trés bonne liquidité financiere.

Le tableau suivant détaille les différentes soudmfnancement du Groupe et leur utilisation.

En millions o euros

906 2
o0 -

109
J00 E 341 2

121 d aa7
500" 125

121 2

3 3

100 |

278 278
-300 _J
Lignes Lignes Endettement Marge de
existantes utilisées au financier net liquidité au
au 30/09/19 30/09/19 au 30/09/19 30/09/19

B Crédit syndiqué - prét refinancement B Crédit-Bail

Crédit syndiqué - crédit revolving Crédits moyen terme bilatéraux
B Prit BEI Autorisations de découverts {non confirmées pour 'essantiel)
Affacturage B Autres
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FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE
1) Disponibilité des exutoires pour les résidus de byage

Au cours de I'exercice écoulé, l'activité Recycladie Groupe s’est trouvée confrontée sur certains
centres de recyclage équipés de broyeurs de déatidtdliques a des difficultés pour trouver des
exutoires qui acceptent les déchets ultimes qustitoent les résidus de broyage (10-15 % du flux
entrant sur un broyeur). Cette situation s'expliquee I'impact de la Loi de transition pour la
croissance verte, qui prévoit que les capacitéscdeil des centres d’enfouissement soient rédaites
2025 de 50 % par rapport & ce qu'elles étaient@d).2Les déchets ultimes issus du recyclage des
déchets d’activités économiques, dont font paeerésidus de broyage, ne représentent que 4 % des
volumes mis en décharge, alors que les centrefodissement accueillent massivement des déchets
n'ayant pas nécessairement fait I'objet d'une oj@made tri et de valorisation en amont. Les
entreprises du recyclage ont été les premieresramdgks a cette difficulté. Avec I'organisation
professionnelle Federec, le Groupe a sensibilisé§tauvoirs publics face a ces difficultés, qui ont
conduit a l'arrét temporaire de 2 broyeurs au caad$hiver 2018/2019. Le projet de loi relatif a |
lutte contre le gaspillage alimentaire et a I'éqoiecirculaire, en cours d’examen, doit s'’empaser d
cet enjeu et encadrer trés strictement I'acceptadies déchets recyclables en enfouissement afin de
garantir que les déchets ultimes issus des instaltade tri et de recyclage puissent y étre aésegh
priorité. Parmi les pistes de travail figure la atién d’'une base |égale permettant aux préfets
d’augmenter les quotas de capacités de stockatgediroger aux Plans régionaux de prévention et de
gestion des déchets (PRPGD) dans les cas ou Iplicajon entraine un non-respect du principe de
proximité. Il est nécessaire de travailler parattént sur la notion de décloisonnement territolaal,
logique du recyclage n’étant pas liée a des froggieadministratives, mais a des périmetres
géographico-économiques. Le Groupe mene en paratlés actions destinées a promouvoir
I'utilisation de ces résidus de broyage en valtiosa énergétique auprés de cimentiers, ou de
chaudieres utilisant des combustibles solides clgpération.

2) Mise en place d'un contrat de prét avec la Banquuropéenne d'Investissement

Derichebourg a signé le 19 juillet 2019 un conttatprét de 130 M€ avec la Banque Européenne
d’Investissement, destiné a contribuer au financegnde long terme d’'un programme pluriannuel
d’investissements en France dans le domaine duclezy et de I'économie circulaire. Les
investissements de ce programme pluriannuel coeaanhprincipalement I'amélioration des taux de
valorisation des matieres traitées, I'adaptatios lot®yeurs aux meilleures techniques disponibles (e
matiére de traitement des eaux, captation des fenpéetection contre le bruit), et la réductionlae

consommation d’énergies fossiles (camions et erdgnaanutention).

Le prét accordé par la BEI s’inscrit dans le cadte fonds européen pour les investissements
stratégiques aussi appelé « Plan Juncker ». litrkdvolonté de la banque de I'Union Européenae d
renforcer davantage encore ses financements dadsnmine de la lutte contre le changement
climatique. Il s’agit en outre du premier prét acigoen France a une entreprise dans le domaine de
I’économie circulaire qui est désormais une préodé la BEI.

3) Signature du contrat d'acquisition du groupe Lyrsa

La société Derichebourg Environnement a signé Isepiembre 2019 avec la société Layro un contrat
en vue de l'acquisition du groupe Lyrsa, leaderagapl du recyclage de déchets métalliques. La
concrétisation de cette acquisition est soumiselévée de conditions suspensives, dont I'examen de
I'opération par les autorités espagnoles en chdugmontrdle des concentrations. La part de marehé d

Derichebourg en Espagne dans les activités de legpycle déchets métalliques est actuellement trés
faible.

Le contrat d’acquisition prévoit I'acquisition dearticipations détenues par Layro dans les sociétés
Lyrsa, Archamesa et Redisa, ainsi que la posgbpibur les actionnaires minoritaires dans ces
sociétés de se joindre a I'opération.
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Le périmetre d’activité du groupe Lyrsa concerné g& projet d’acquisition a réalisé en 2018 un

chiffre d’affaires de 427 M€. Le groupe traite aelhement pres de 1 million de tonnes de déchets
métalliques, dont environ 160 000 tonnes de métarx ferreux. Le groupe emploie environ 600

salariés.

Lyrsa a été créée en 1939, elle exploite 18 cewleeecyclage (17 en Espagne, 1 au Portugal). La
société est le leader des acteurs indépendantgrespalans le recyclage de déchets métalliques. Ell

exploite notamment 3 broyeurs (dont un détenu d&eidi ans en co-participation avec le Groupe

Derichebourg), un centre de tri de métaux indgissis du broyage, une affinerie d’aluminium et une

affinerie de plomb.

En cas de réalisation des conditions suspensigespricrétisation de cette acquisition est attendue
d’ici la fin de I'année civile 2019.

Le Groupe Derichebourg entend financer cette aitipuisavec sa trésorerie disponible et ses ligmes d
crédit existantes.

4) Evolution de la réglementation relative au codt duravail en France

La loi de finances pour 2019 a fixé la fin &ljanvier 2019 du crédit d'impét pour la compétitiviet
'emploi, instauré en 2013, qui réduisait de 6 %cbdit des salaires inférieurs a 2,5 fois le salaire
minimum. A la méme date, une réduction de 6 paletscotisations patronales maladie est intervenue
(dans la limite de 2,5 fois le salaire minimum). tekorie, I'effet des deux mécanismes devait se
compenser. En pratique, cela s’est traduit par mpact négatif de 1,7 M€ dans [activité
Multiservices, pour les sociétés qui pratiguenidéealage de paie, et qui n’ont bénéficié ni du GICE
ni des allégements de charges pour le mois de d¥ee218.

En outre, I'impact est beaucoup plus lourd en terrd&@mpdt sur les sociétés, puisque cette
modification engendre un complément d’'impdt surdesiétés d’environ 10 M€ en année pleine au
niveau du Groupe.

5) Autres variations de périmétre

a) Acquisitions dans l'activité Multiservices

Dans le cadre de la mise en oeuvre de I'objecsiéivi a atteindre un chiffre d'affaires d'un milliar
d’euros en 2023, plusieurs opérations de croissaxterne sont venues compléter la croissance
interne de l'activité Multiservices, le plus souvafans une logique de renforcement du maillage
territorial.

Métier Propreté

Au cours de l'exercice, Derichebourg Propreté aumcdps activités (sous forme d’acquisition de
fonds de commerce ou de titres de participation) de

- Alizé et Alizé Alsace, actives en Franche-Comtéeat Alsace, représentant un chiffre
d'affaires annuel de 3,5 M€ ;

- CCl et SVP 30, spécialisées en maintenance indlisfrdans la région de Nimes, représentant
un chiffre d’affaires annuel de 2 M€ ;

- ASP et ASP 85, actives dans le sud du Maine-eteLeiren Vendée, représentant un chiffre
d'affaires annuel de 2 M€ ;

- Net Services et DML, actives dans I'Oise, reprémeatiin chiffre d’affaires annuel de 3,5 M€ ;

- Aguitaine Nettoyage, active dans les Landes etales mle I’Adour, représentant un chiffre
d’affaires annuel de 3 M€, principalement danseleteur tertiaire, la distribution et I'industrie
agro-alimentaire ;

- A2 Propreté, active dans les départements de l@@oet de la Haute-Vienne, représentant un
chiffre d’affaires annuel de 2 M€ ;

- Derichebourg Multiservices a pris en fin d’exercigee participation majoritaire dans les 3
sociétés de Grupo Net. Basé en Espagne, aux Cauearians les lles Baléares, Grupo Net a
enregistré un chiffre d'affaires de 30 M€ en 20X8eenploie prés de 4 000 salariés.
L’entreprise couvre principalement les secteurdadpropreté, des services associés et des
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espaces verts. Cette opération renforce le mailieg#orial de Derichebourg Multiservices
sur le bassin ibérique. Le Groupe, déja présenEspagne avec sa filiale SELMAR SA,
conforte ainsi sa position et devient un acteur pdemier plan avec plus de 5 000
collaborateurs. Cette prise de participation, quiree au Groupe la possibilité de monter a 100
% dans les prochaines années, s'inscrit dans vategie de développement sur la péninsule
ibérique.

Métier Energie

Le 30 janvier 2019, Derichebourg Energie a acgesstitres de la société Vibey Energies, société de
travaux électriques dans le secteur de la conginjcitablie dans la région de Bordeaux et le bassi
d’Arcachon, ayant un chiffre d'affaires annuel dev&. Jusqu’a présent, l'activité Energie était
présente exclusivement en lle-de-France.

Métier Télésurveillance

Le 1" avril 2019, Derichebourg Technologies a acqui®tels de commerce de télésurveillance de la
société Steo.

Métier Intérim
Postérieurement a la cléture de I'exercice, Deboheg Intérim a acquis les titres de la société
Immedia Services, qui exploite 3 agences a Arrésyih, Valenciennes, et qui a réalisé un chiffre

d'affaires de 12 M€ en 2018. Cette acquisition cigteple maillage du Groupe dans la région Hauts-
de-France.

b) Cession de San Germano et CMT

La société Derichebourg Environnement a cédé IgaBtier 2019 a la société Iren Ambiente ses
activités de collecte de déchets ménagers, deieragat urbain, et de traitement de déchets eretali
réalisées au travers des sociétés San Germano®t CM

San Germano est un acteur privé de premier plaeiaice des collectivités publiques pour la codlect
des déchets ménagers et le nettoiement urbainlesinégions du Piémont, de la Lombardie, et de la
Sardaigne, grace a un réseau d’'une vingtaine dcagerCMT assure la collecte et le traitement de
papiers, cartons, plastiques, sur 6 sites situés ldaPieémont et en Sardaigne.

Ces activités avaient contribué a hauteur de 6laM<€hiffre d'affaires consolidé de I'exercice 2017-
2018 (2,1 % du chiffre d'affaires total). Elles doipnt environ 900 salariés.

Le 24 avril 2019, le Groupe a recu une proposit@justement de prix (- 10 M€) ainsi qu’un claim
d’'un montant de 5 M€ de la part d'lren Ambienteguzeur de San Germano et CMT. Le Groupe
conteste tant le montant de I'ajustement de prappsé que le principe et la détermination du mdntan
du claim. Le Groupe a reconnu dans ses comptepistement de prix d’'un montant négatif de 3 M€
correspondant a la perte réalisée entre la datéfdeence (30 septembre 2017) et la date du closing
(30 janvier 2019), partie de I'ajustement de piikiqe conteste pas.

c) Cession des activités du Groupe au Maroc

Dans le cadre de la poursuite de sa stratégie aiesance sur le marché européen, Derichebourg a
cédé en septembre 2019 a son associé la partizipi 51 % qu’il détenait dans Derichebourg A&D
Développement, holding regroupant 'ensemble deastsités de collecte de déchets ménagers et de
prestations de services au Maroc.

Derichebourg est particulierement fier d’avoir, @dté de son partenaire local, mis son expertise
technique au cours des 5 derniéres années au ese®ic habitants des principales collectivités du
pays, dans le cadre de la politique de 'amélioratde I'environnement mise en ceuvre par le
Royaume du Maroc. Le Groupe Derichebourg est confians la qualité des équipes en place pour
maintenir un haut niveau de service et poursus@eveloppement entrepris.
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Au global, 'impact net du résultat de I'activit®I9 et du résultat de cession des activités au dlaro
est peu significatif sur le résultat avant imp6tGhoupe.

Ces activités avaient contribué a hauteur de 2 %hiftre d’affaires, 4 % de I'Ebitda courant et &2
de I'endettement externe du Groupe Derichebourgpats de I'exercice clos le 30 septembre 2018.

d) Cession post-cloture de la société d'ingénierie nigaire

Le 1°" octobre 2019, Derichebourg Multiservices Holdinggdé les titres de Derichebourg Services &
Ingénierie Nucléaire a un acteur des servicesagfitrx dans le domaine du nucléaire. La société
rencontrait depuis plusieurs mois des difficul@&shhiques sur plusieurs projets, qu’elle ne paitena
pas a résoudre.

Cette société a réalisé sur I'exercice un chiffedfdires de 1 M€, et compte tenu de réestimatibas
résultats de projets intervenues sur l'exercicesiafgue de pénalités de retard encourues, la
contribution au résultat d’exploitation de l'act&iest de - 8,7 M€, dont - 5,0 M€ d'éléments a
caractere non courant.

Les conséquences financieres de cette cessiorntérbistatées sur I'exercice clos le 30 septembre
2019.

EVENEMENTS ENTRE LA DATE DE CLOTURE ET LA DATE D'AR RETE DES
COMPTES

Derichebourg Multiservices Holding a cédé R dctobre 2019 les titres de la société Derichebourg
Services & Ingénierie Nucléaire & un acteur degices et travaux dans le domaine du nucléaire.

PERPECTIVES
1) Activité Services a 'Environnement

Les crises géopolitiques de ces derniers mois uafiecté I'activité Recyclage ne remettent pas en
cause les tendances a long terme du marché derl@ems lequel I'acier issu de la filiere électacpt
les métaux non-ferreux issus de la filiere du reagye sont appelés & occuper une place croissante :

- Emissions de CO2 fortement réduites par rappatgrdduction primaire, dans un rapport de
1 & 2,3 pour I'acier,

- Moindre consommation d’énergie a la tonne prodeite,

- Ressources disponibles localement et maintien d@mjmcaux.

- Le Groupe, dont la stratégie s’inscrit dans uné@nwisong terme de ce marché, a adapté son
modéle économique pour résister efficacement aéasatonjoncturels comme vient de le
démontrer I'exercice 2018/2019 :

- Faible niveau de stocks pour ne pas étre exposévaixtions de cours, et recherche de
marges unitaires satisfaisantes

- Densité du maillage territorial en France, qui petrioe justifier la rentabilité économique de
lignes de tri spécialisées et une intégration walei génératrice de valeur ajoutée.

L'acquisition de Lyrsa, leader du recyclage de désimétalliques en Espagne, dont le closing devrait
intervenir prochainement, s’inscrit dans cetteorisiong terme d’acquisition des positions de taille
critiqgue sur des marchés stratégiques ou les c#aestres rares. L'Espagne va devenir le deuxieme
pays du groupe en termes de chiffre d'affairesaattifis.

A plus court terme, l'activité recyclage des dewerpiers mois de I'exercice 2019-2020 est
relativement calme au niveau des volumes. Les ges différents produits traités par le Groupe
remontent par rapport au point bas d’octobre 2019.

Les politiques, expansionnistes, monétaires misepla&ce par les banques centrales et budgétaires
annonceées par les états, pourraient favoriser apdase d'activité dans des secteurs tels que la
construction, les infrastructures, consommateungrdduits traités par les clients du Groupe.

Un accord commercial entre les Etats-Unis et lan€hét/ou un assouplissement des critéres
d’acceptation des déchets solides en Chine, s¢r@@etainement de nature a entrainer une hausse des
prix des matieres premieres et des volumes exportés
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2) Activité Multiservices

L’activité de la branche Multiservices devrait pgwivre sa croissance au cours de l'exercice
2019-2020, tant en chiffre d’'affaires qu’en prdiitaé, notamment sous I'effet en année pleine des
acquisitions réalisées au cours de I'exercice gt en particulier celles de Gruponet — Silnet en
Espagne dans le métier de la propreté, d'Immedi@ic®s dans le travail temporaire, et des 10
sociétés ou fonds de commerce acquis en Francdedariier propreté.
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DERICHEBOURG

RESULTATS FINANCIERS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

En euros 30-09-15 30-09-17 30-09-18 30-09-19
CAPITAL EN FIN D’EXERCICE
Capital social 42 020 508 40969695 40969695 39849 372,25
Nombre d’actions ordinaires existantes 168 082 030 168082030 163878 780 163 878 780 159 397 489
OPERATIONS ET RESULTATS DE
L'EXERCICE
Chiffres d’affaires hors taxes 3 245 564 3241419 3244195 3 243 807
Résultat avant imp0ts, participations des
salariés, et dotations aux amortissements et
provisions W 6 736 673 39352849 42 268502 39 529 594
Impdts sur les bénéfices (4 733957) (10064 953) (11 857 430) (17 347 138) 522 936
Résultat aprés impdts, participations des
salariés, et dotations aux amortissements et
provisions 5 355 844 73475580 68 486 462 28 566 966
Résultat distribué 8 404 102 22943029 22943029 17 533 7240
RESULTAT PAR ACTION (en euros)
Résultat aprés impdts, participations des
salariés, mais avant dotations aux
amortissements et provisions @ 0,07 0,31 0,36 0,24
Résultat aprés impdts, participations des
salariés, et dotations aux amortissements et
provisions 0,03 0,45 0,42 0,18
Dividende net attribué a chaque action
portant jouissance 0,05 0,14 0,14 0,11 ™
PERSONNEL
Effectif moyen des salariés employés
pendant I'exercice 2 2 2 2
Montant de la masse salariale de I'exercice 438 219 391 589 419 161 398 241
Montant des sommes versés au titre des
avantages sociaux de I'exercice (Sécurité
sociale, ceuvres sociales, etc.) 183 302 198 585 216 271 207 627
(1) Sous réserve d'approbation par I'assemblée générale mixte du 31 janvier 2020.
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DERICHEBOURG

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET DES COMITES

&

Daniel DERICHEBOURG
Président et Directeur Général

Boris DERICHEBOURG Thomas DERICHEBOURG
Administrateur Administrateur

Abderrahmane COMPOSITION Bernard VAL
EL AOUFIR DU CONSEIL Administrateur
Directeur Général Défégué  JRVEDLIL TRVl indépendant

(hon administrateur)

..o
® (g ®

CFER Matthieu PIGASSE
(représenté par Administrateur
Mme lda DERICHEBOURG) indépendant
Administrateur
Catherine CLAVERIE Frang¢oise MAHIOU
Administrateur Administrateur
indépendant indépendant

TABLEAU DE
PRESENTATION DES COMITES

Comité des nominations

Conseil d’administration Comité d'audit et des rémunérations
Daniel DERICHEBOURG A *
Boris DERICHEBOURG i FX
Thomas DERICHEBOURG i 4
Abderrahmane EL AOUFIR 4 sur invitation sur invitation
CFER F-
Matthieu PIGASSE i
Bernard VAL i i * F 3
Frangoise MAHIOU A A A
Catherine CLAVERIE A A Ax
*  Président
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au siege de la Société :

119, avenue du Général Michel Bizot
75012 Paris

IActions détenues : 1 000

indépendant

du 30 janvier 2017

Nom et adresse professionnelle Lien lAge |Fonction Date de premiére Date du dernier Date de fin de mandat

familial nomination renouvellement
Daniel Derichebourg 4 67  |Administrateur |CA du 29 juin 2006 |Assemblée générale |A l'issue de I'assemblée
au siege de la Société : Président du du 10 février 2016 statuant sur les comptes
119, avenue du Général Michel Bizot Conseil CA du 29 juin 2006 [CA du 10 février 2016 |de I'exercice clos
75012 Paris d’administration le 30 septembre 2021
|Actions détenues directement : 117 let Directeur

général

IAbderrahmane EI Aoufir 58 |Directeur CA du 8 janvier 2014 [CA du 10 février 2016 |A l'issue de 'assemblée
au siege de la Société : général délégué statuant sur les comptes
119, avenue du Général Michel Bizot (non- de I'exercice clos
75012 Paris ladministrateur) le 30 septembre 2021
IActions détenues : 12 000
Bernard Val 77  |Administrateur |[Assemblée générale |Assemblée générale |A lissue de I'assemblée
au siege de la Société : indépendant du 24 juin 2004 du 10 février 2016 Istatuant sur les comptes
119, avenue du Général Michel Bizot de I'exercice clos le
75012 Paris 30 septembre 2021
Action détenue : 1
Matthieu Pigasse 51 |Administrateur |CA du 25 octobre IAssemblée générale |A lissue de I'assemblée
au siege de la Société : indépendant 2005 du 10 février 2016 Istatuant sur les comptes
119, avenue du Général Michel Bizot de I'exercice clos le
75012 Paris 30 septembre 2021
Action détenue : 1
Boris Derichebourg v |41 |Administrateur |Assemblée générale |[Assemblée générale |A l'issue de 'assemblée
au siege de la Société : du 18 juillet 2007 du 5 février 2019 statuant sur les comptes
119, avenue du Général Michel Bizot de I'exercice clos le
75012 Paris 30 septembre 2022
IActions détenues : 56
[Thomas Derichebourg v |43 |Administrateur |Assemblée générale |[Assemblée générale |A l'issue de 'assemblée
au siege de la Société : du 18 juillet 2007 du 5 février 2019 statuant sur les comptes
119, avenue du Général Michel Bizot de I'exercice clos le
75012 Paris 30 septembre 2022
IActions détenues : 56
CFER IAdministrateur  |[Assemblée générale |Assemblée générale |A l'issue de 'assemblée
Représentée par du 18 février 2013 |du 5 février 2019 statuant sur les comptes
Mme Ida Derichebourg 4 88 de I'exercice clos le
15 rue Messidor, 75012 PARIS 30 septembre 2022
339 638 306 RCS Paris
IActions détenues par CFER :
65 745 648
IActions détenues par Mme Ida Derichebourg :
112
Frangoise Mahiou 56 |Administrateur |Assemblée générale A Iissue de I'assemblée
au siege de la Société : indépendant du 10 février 2016 statuant sur les comptes
119, avenue du Général Michel Bizot de I'exercice clos le
75012 Paris 30 septembre 2021
IActions détenues : 662
Catherine Claverie 50 |Administrateur |Assemblée générale A Iissue de I'assemblée

statuant sur les comptes
de I'exercice clos le
30 septembre 2022
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DERICHEBOURG

ORDRE DU JOUR
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 31 JANVIER 2020

A titre ordinaire :

Approbation des comptes annuels de I'exercice 080 septembre 2019 et quitus aux
administrateurs ;

Approbation des comptes consolidés de I'exercios I 30 septembre 2019 ;

Affectation du résultat de I'exercice clos le 3pteenbre 2019. ;

Approbation des conventions et engagements visésidigles L. 225-38 et suivants du Code
de commerce ;

Approbation des éléments de la rémunération duatwibuée au titre de I'exercice clos le
30 septembre 2019 a M. Daniel Derichebourg, Prasidieecteur général ;

Approbation des éléments de la rémunération duattribuée au titre de I'exercice clos le
30 septembre 2019 a M. Abderrahmane El Aoufir, @&er général délégué ;

Renouvellement du mandat de co-Commissaire aux teamipulaire de la société DENJEAN &

ASSOCIES AUDIT ;

Non-renouvellement et non-remplacement du mandatcd€ommissaire aux comptes

suppléant de M. Mark Bathgate ;

Autorisation & donner au Conseil d’administratidieiet d’opérer sur les actions de la Sociéte.

A titre extraordinaire :

Autorisation & donner au Conseil d’administratiod’edfet de réduire le capital social par
annulation d’'actions ;

Prorogation de la durée de la Société et moditicatorrélative de l'article 5 des statuts ;
Suppression de la mention de jetons de présenoedification corrélative de l'article 20 des
statuts ;

Pouvoirs en vue des formalités.

DERICHEBOURG — BROCHURE DE CONVOCATION - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 31 JANVIER 2020 24



DERICHEBOURG

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
SUR LES RESOLUTIONS SOUMISES
A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 31 JANVIER 2020

Chers Actionnaires,

Nous vous avons réunis en assemblée générale raixteffet de vous soumettre vingt-trois
résolutions. En complément des informations menées dans le document d’enregistrement
universel 2018-2019 déposé le 12 décembre 201®suge I'Autorité des Marchés Financiers, nous
tenons a vous présenter les motifs des résolugjonseront soumises a vos suffrages.

Ces résolutions sont pour certaines de la compet@adassemblée générale ordinaire et d'autres de
'assemblée générale extraordinaire.

| - RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L'ASSE MBLEE GENERALE
ORDINAIRE

1. Approbation des comptes sociaux et consolidés™ et 2™ résolutions)

Nous vous demandons de bien vouloir approulesr comptes annuels de I'exercice clos le
30 septembre 2019 se soldant par un bénéfice meptable de 28 566 965,79 euros ainsi que les
comptes consolidés de I'exercice clos le 30 septen2919 se soldant par un bénéfice de 55,6
millions d’euros (revenant aux actionnaires dedai&e).

Nous vous demandons de constater I'absence de sEpenh charges visées a l'article 39-4 du Code
général des impots.

2. Affectation du résultat de I'exercice clos le 30 gtembre 2019(3*™ résolution)

La 3°m résolution porte sur I'affectation du résultat de I'exercétda mise en paiement du dividende.
L’exercice clos le 30 septembre 2019 se solde pavéaméfice distribuable de 312 630 896,26 euros,
constitué d'un bénéfice net comptable de I'exer@6&8/2019 arrété a 28 566 965,79 euros et du
report a nouveau créditeur antérieur d’'un montar2&4 063 930,47 euros.

Nous vous proposons de verser a titre de dividemdenontant de 0,11 euro par action, soit un
montant global, sur la base du nombre d'actionspam@ant le capital social au 30 septembre 2019, de
17 533 723,79 euros.

Le solde du bénéfice distribuable, soit la somme2@ie 097 172,47 euros, serait affecté au compte
« Report a nouveau ».

Les dividendes non versés en raison des actionzrgwajui seraient détenues par la Société au
moment de la mise en paiement seraient affectésrapte « Report & nouveau ».

Le coupon serait détaché le 7 février 2020 et leddnde serait mis en paiement a compter du
11 février 2020.

Les actionnaires personnes physiques fiscalememicdiées en France pourront opter pour le
prélevement forfaitaire unique de 30% ou pour ltedraent de 40 %.
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Nous vous rappelons que lorsqu’il est versé a @esopnes physiques domiciliées fiscalement en
France, le dividende est soumis soit a un préleuefoefaitaire unique sur le dividende brut au taux
forfaitaire de 12,8 % (article 200 A du Code géhdes impdts), soit, sur option expresse, irrévteab
et globale du contribuable, a I'impét sur le revesalion le bareme progressif apres notamment un
abattement de 40 % (article 200 A, 13, et 158 ddeCgénéral des impbts). Le dividende est par
ailleurs soumis aux préléevements sociaux au taulk/¢ %.

Conformément aux dispositions de l'article 243dhisCode Général des Impdts, nous vous rappelons
gue les dividendes suivants ont été distribuégraudes trois exercices précédents :

Exercices Dividende glob&! Dividende par action
2015-2016 3277 575,60 € 0,02 €
2016-2017 22 943 029,20 € 0,14 €
2017-2018 22 943 029,20 € 0,14 €

@ dont dividendes sur actions propres

Il est rappelé que les dividendes versés au teeetobis derniers exercices ont ouvert droit, dear
personnes physiques résidant fiscalement en Framdégbattement de 40 %, conformément a
I'article 158-3-2° du Code général des impots.

3. Approbation des conventions et engagements visesxaarticles L.225-38 et suivants du Code
de commercg4°™résolution)

La 4°me résolution a pour objet I'approbation des conventions régheges intervenues au cours de
I'exercice 2018/2019, telles que présentées dareplgort spécial des Commissaires aux comptes a la
section 2.10 du Document d’enregistrement unive?8&8-2019.

Une nouvelle convention réglementée autorisée eiclae au cours de I'exercice, savoir le
renouvellement de la convention de licence de lague Derichebourg avec la société TBD
FINANCES, propriétaire de cette marque, est soumisgote des actionnaires. La Société bénéficie
de la solide réputation de la marque Dericheboargsde domaine de la collecte des déchets et plus
généralement en matiére d’environnement ainsi qne & domaine du Multiservices. Elle participe a
la perception d’'une bonne qualité de services Hansemble des métiers qui lui sont rattachéslet el
est I'un des éléments constitutifs de ’ADN du Gueu

Le Conseil d’administration réuni le 4 décembre @lapprouvé la conclusion de cette nouvelle
convention et a fixé le montant de la redevance0& @6 du chiffre d’affaires consolidé du péle
Environnement et & 0,12% du chiffre d’affaires adige® du pble Multiservices. Cette nouvelle
convention qui reprend a l'identique I'ensemble admuses et conditions de celle qui venait a
expiration le 28 février 2019, a pris effet Brhbars 2019 pour une durée de 10 ans.

Nous vous demandons d’approuver I'avenant a laeation de prestations de services avec la société
DBG FINANCES, société holding du Groupe Derichelgou€et avenant qui a été autorisé par le

Conseil d’administration du 4 décembre 2018 etésign2 janvier 2019 a ramené le montant de la
rémunération a la somme d’'un million trois centleniuros hors taxes (1.300.000 € H.T.) pour

'année civile 2019.

Nous vous demandons également de prendre acteodesntions et engagements, visés aux articles
L. 225-38 et suivants du Code de commerce, prisoaus des exercices antérieurs et dont I'exécution
s'est poursuivie durant I'exercice clos le 30 sepiiee 2019 et qui vous sont relatés dans le rapport
spécial des Commissaires aux comptes a la sectidh du Document d’enregistrement universel
2018-2019, étant précisé que ces conventions agengents antérieurement autorisés et approuves ne
seront pas soumis a ’Assemblée Générale Mixteldardvier 2020.
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4. Approbation des eéléments de la remunération due oattribuée au titre de I'exercice clos le
30 septembre 2019 a chaque dirigeant mandataire sac(5° et 6™°résolutions)

En application des dispositions de l'article L.2H® du Code de commerce, il est proposé a
'Assemblée Générale d’approuver les éléments fixesiables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute enaknsés ou attribués au titre de I'exercice @os |
30 septembre 2019 a M. Daniel Derichebourg, Prasigeésident-directeur générdi®{e résolution)

et a M. Abderrahmane El Aoufir, Directeur généréliédué 6™ résolution), tels qu’exposés dans le
rapport du Conseil d'administration sur le gouveneat d’entreprise figurant dans le Document
d’enregistrement universel 2018-2019.

Nous vous précisons que I'ensemble de ces élérderntsmunération a fait I'objet d’'un avis favorable
du Comité des nominations et des rémunérations.

5. Renouvellement des mandats des co-Commissaires ammptes titulaire et suppléant(7 eme et
8°Mrésolutions)

Les mandats de DENJEAN & ASSOCIES AUDIT et de MensiMark Bathgate, respectivement co-
Commissaires aux comptes, titulaire et suppléanvaat a échéance a l'issue de 'assemblée général
du 31 janvier 2020, nous vous proposons de :

- renouveler DENJEAN & ASSOCIES AUDIT en qualité de-Commissaire aux comptes
titulaire pour une durée de six exercices qui praibdin a l'issue de I'assemblée générale
appelée a statuer sur les comptes de I'exercicdel®0 septembre 2025 ;

- ne pas renouveler Monsieur Mark Bathgate, co-Csaire aux comptes suppléant et de ne

pas pourvoir a son remplacement, ainsi que le peftagicle L.823-1 du Code de
commerce.

6. Autorisation a donner au Conseil d’administration al'effet d’opérer sur les actions de la
Société(9°résolution)

L’autorisation d'opérer sur les titres de la Saei@ccordée au Conseil d’administration par
I’Assemblée Générale Mixte réunie le 5 février 2@t8vant & échéance le 4 aolt 2020, il vous est
proposé, dans I8¢ résolution, de conférer au Conseil d’administration une ndevaltorisation de
procéder a des rachats d’actions de la Société poeirdurée de 18 mois en vue notamment d'en
animer le cours.

Les principales caractéristiques de ce nouveau progmme qui sera soumis a l'autorisation de
’Assemblée Générale Mixte sont les suivantes :

Titres concernés: Actions de la Société.

Pourcentage de rachat maximal autorisé par I'Assemée Générale: 10 % des actions composant
le capital de la Société, soit 15 939 748 titres.

Prix d'achat unitaire maximal autorisé : 20 euros, hors frais d’acquisition.
Montant maximal du programme : 318 794 960 euros.

Durée du programme: ce programme serait valable 18 mois a comptefAdsemblée Générale
Mixte du 31 janvier 2020, soit jusqu’au 30 juil221.
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Objectifs de ce programme :
- l'animation du marché ou de la liquidité du marded’action Derichebourg par I'intermédiaire
d’un prestataire de services d'investissement aets d’'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie AMAFI admise par I'Autorigsdmarchés financiers,

- lattribution aux salariés dans les conditionsetos les modalités prévues par la loi, notamment
dans le cadre de la participation aux fruits degdansion de I'entreprise ou par le biais d’'un
plan épargne entreprise,

- lachat d’actions en vue de leur conservation er leemise ultérieure a I'’échange ou en
paiement dans le cadre d’opérations de croissatteme,

- la remise d’actions lors de I'exercice de droitactiés a des valeurs mobilieres donnant acces
au capital, par remboursement, conversion, échargsentation d’'un bon ou de toute autre
maniere,

- la réduction de capital par annulation d’actionssdées conditions prévues par la loi, sous
réserve de I'adoption de la résolution y afféresstemise a I'assemblée,

- la mise en ceuvre de toute pratique de marché admiseendrait & étre reconnue par la Loi ou
I'Autorité des marchés financiers.

Vous trouverez dans les sections 6.5 et 6.6 du Dent d’enregistrement universel 2018/2019, un
rapport détaillé sur l'utilisation de la délégati@ite au Conseil d’administration ainsi que lealgsif
du programme de rachat d’actions.

7. Pouvoirs en vue des formalité$13*™ résolution)
La 13*™ résolution a pour objet la délégation usuelle de pouvoirs@en de 'accomplissement des

formalités consécutives a la tenue de I'assemi#éérale.

Il - RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ASS EMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE

1. Autorisation a donner au Conseil d’administration al'effet de reduire le capital social par
annulation d'actions (10°™®résolution)

L’Assemblée Générale Mixte du 5 février 2019 a aséole Conseil d’administration, pour une durée
de 18 mois, a réaliser une ou plusieurs réductiensapital social par annulation des actions auto-
détenues, dans la limite de 10 % du capital squ#lpériode de 24 mois.

Cette autorisation arrivant a expiration le 4 a@@®0, il vous est demandé danslL{&™ résolution

d’y mettre fin et de conférer au Conseil d’admird@gon, pour une durée de 18 mois, une nouvelle
autorisation a I'effet de réduire le capital so@al annulation des actions acquises dans le cadre
programme de rachat de ses propres actions parciat§, et ce, dans la limite de 10 % du capital
social par période de 24 mois.

Ainsi, le capital pourrait étre réduit & hauteudaealeur nominale du nombre d’actions auto-détsnu
au jour de la décision du Conseil d’administratidans la limite de 10 % du capital social, soit
15 939 748 actions de 0,25 euro chacune, et le teod® réserves et/ou de primes augmenté de la
différence entre la valeur des titres au jour detidisation de ladite réduction et la valeur naten
des titres annulés.

Cette opération qui serait réalisée par voie daatioh pourrait avoir pour effet de diminuer le italp
social d’'une somme s’élevant au plus a 3 984 98dseu

L’annulation éventuelle des titres auto-détenusiapour effet d’améliorer le résultat net par ati
L’annulation d’actions entraine une modification @hpital social et, par conséquent, des statuts, qu

ne peut étre autorisée que par décision de I'AsEEmBénérale Extraordinaire. Cette résolution a
donc pour objet de déléguer ce pouvoir au Con&ailndinistration.
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2. Modifications statutaires (11°™ et 12™résolutions)

Nous vous rappelons que la société vient a expirddi 9 janvier 2040 et nous vous proposons dans la
11°me résolution de proroger la durée de la Société de 99 annéempter de I'assemblée générale,
soit jusqu’au 30 janvier 2119.

Il vous également demandé alzx™ résolution de supprimer la référence aux « jetons de présence
dans les statuts et de mettre a jour 'article @9 statuts.

kkkkkkkkkkk

Nous vous invitons & vous prononcer sur les résuisitjui vous sont proposeées.

Le Conseil d’administration
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DERICHEBOURG

PROJET DE RESOLUTIONS PROPOSEES
A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 31 JANVIER 2020

A TITRE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION
Approbation des comptes annuels de I'exercice ¢030 septembre 2019

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissdnceapport du Conseil d’administration et du
rapport des Commissaires aux comptes, approuvedagptes annuels de I'exercice clos le 30
septembre 2019, tels gu'ils lui ont été présenisgits comptes faisant ressortir un bénéfice net
comptable de 28 566 965,79 €.

Elle approuve également les opérations traduitesgsmcomptes ou résumées dans ces rapports.

Enfin, elle constate qu'aucune des dépenses egehatisées a l'article 39-4 du Code général des
imp6ts n'est intervenue au cours de I'exercice ®a30 septembre 2019.

En conséquence, elle donne quitus aux administeaggaur I'exécution de leur mandat respectif au
cours dudit exercice.

DEUXIEME RESOLUTION
Approbation des comptes consolidés de I'exercios &b 30 septembre 2019

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissdnaapport de gestion du Groupe (inclus dans le
rapport de gestion du Conseil d’administration)det rapport des Commissaires aux comptes,
approuve les comptes consolidés de I'exercice o380 septembre 2019, tels qu’ils lui ont été
présentés se soldant par un bénéfice de 55,6 Mé€n@eat aux actionnaires de la Société) ainsi ggie le
opérations traduites dans ces comptes et résuragssds rapports.

TROISIEME RESOLUTION
Affectation des résultats

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, sur la proposition du CorBadministration, décide d’affecter le bénéfice ne
comptable de I'exercice clos le 30 septembre 2019 mhontant de 28 566 965,79 € comme suit :

Origine

- RESUItAt AE I'EXEICICE ... s eeeevvveveeabeeaberaaeeaaasaeaeaane 28 566 965,79 €
- Report @ NOUVeaU CrediteUN ............ccceeeecereeeeieeeeeeeeee e 28430930,47 €

Montant diStriDUADIE ... oo 3820 896,26 €
Affectation

- Distribution d'un dividende global.........cccceoiiiiiiiiiii 17 5833,79 €

- REPOIM @ NOUVEAU ......ccuvveeiiiie et eeeee e 295 097 172,47 €
TOT AL e 312 630 896,26 €

Elle fixe, en conséquence, le dividende a 0,11 @aur chacune des actions composant le capital
social et y ayant droit du fait de leur jouissarice coupon sera détaché le 7 février 2020 et s&ga m
en paiement a compter du 11 février 2020.
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Les dividendes non versés en raison des actiorgrgwagui seraient détenues par la Société au
moment de la mise en paiement seraient affectéspmut a nouveau.

Lorsqu'il est versé a des personnes physiques d@ei fiscalement en France, le dividende est
soumis soit a un prélevement forfaitaire unique leudividende brut au taux forfaitaire de 12,8 %
(article 200 A du Code général des impdts), sait, @ption expresse, irrévocable et globale du
contribuable, a I'impét sur le revenu selon le bagrogressif aprés notamment un abattement de 40
% (article 200 A, 13, et 158 du Code général dgsis). Le dividende est par ailleurs soumis aux
prélévements sociaux au taux de 17,2 %.

Conformément aux dispositions de I'article 243 disCode général des impéts, I'assemblée générale
prend acte que les dividendes suivants ont étéhiss au titre des trois précédents exercices :

Exercices Dividende glob&! Dividende par action
2015-2016 3277 575,60 € 0,02 €
2016-2017 22943 029,20 € 0,14 €
2017/2018 22 943 029,20 € 0,14 €

@) dont dividendes sur actions propres

Il est rappelé que les dividendes versés au tégetobis derniers exercices ont ouvert droit, gesr
personnes physiques résidant fiscalement en Framdégbattement de 40 %, conformément a
I'article 158-3-2° du Code général des imp6éts.

QUATRIEME RESOLUTION

Approbation des conventions et engagements visés aticles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissdmeapport spécial des Commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements visés auxearticl 225-38 et suivants du Code de commerce,
approuve ledit rapport, prend acte des informatiogigtives aux conventions conclues et aux

engagements pris au cours d’exercices antériegés wans ce rapport et approuve les nouvelles
conventions conclues au cours de I'exercice cl@lseptembre 2019.

CINQUIEME RESOLUTION

Approbation des éléments de la rémunération due aitribuée au titre de I'exercice clos le 30
septembre 2019 a M. Daniel Derichebourg, Présiddirecteur général

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, sur proposition du Conseiflministration, approuve, conformément a l'article
L. 225-100 du Code de commerce, les éléments dénmnération due ou attribuée au titre de
I'exercice clos le 30 septembre 2019 a M. Danidlidhebourg, Président-directeur général, tels que
présentés dans le rapport sur le gouvernementrdfgige figurant dans le document d'enregistrement
universel 2018/2019.

SIXIEME RESOLUTION

Approbation des éléments de la rémunération due aitribuée au titre de I'exercice clos le 30
septembre 2019 & M. Abderrahmane El Aoufir, Direategénéral délégué

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, sur proposition du Conseidlmiinistration, approuve, conformément a l'article
L. 225-100 du Code de commerce, les éléments dénmnération due ou attribuée au titre de
I'exercice clos le 30 septembre 2019 a M. AbderainenEl Aoufir, Directeur général délégué, tels
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que présentés dans le rapport sur le gouvernememtreprise figurant dans le document
d'enregistrement universel 2018/2019.

SEPTIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat de co-Commaissaire aux pt@s titulaire de la société DENJEAN &
ASSOCIES AUDIT

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, sur proposition du Conseillministration, décide de renouveler le mandat de
co-Commissaire aux comptes titulaire de la soddEE&JIEAN & ASSOCIES AUDIT dont le siége
social est sis a Paris (75016), 19 rue de Preslaiungmatriculée au RCS de Paris sous le numéro 539
769 729, pour une durée de six exercices qui peefidra I'issue de I'assemblée générale ordinaire
appelée a statuer sur les comptes de I'exercicd€l®80 septembre 2025.

HUITIEME RESOLUTION

Non-renouvellement et non-remplacement du mandatadeCommissaire aux comptes suppléant de
M. Mark Bathgate

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, sur proposition du Consetministration, décide de ne pas renouveler le

mandat de co-Commissaire aux comptes suppléant.ddavk Bathgate et de ne pas pourvoir a son

remplacement, ainsi que le permet l'article L. 8284+ Code de commerce.

NEUVIEME RESOLUTION
Autorisation & donner au Conseil d’administration l&effet d’opérer sur les actions de la Société

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, et aprés avoir pris conrnaiesdu rapport du Conseil d’administration :

1. autorise le Conseil d’administration, conformémeank dispositions des articles L. 225-209 et
suivants du Code de commerce, a acquérir des adimiia Société dans la limite de 10 % du nombre
d’actions composant le capital social, cette lirsisgppréciant au moment des rachats.

L’'acquisition, la cession ou le transfert des axdipourront étre effectués a tout moment, y congris
période d’offre publique, en une ou plusieurs fetspar tous moyens, sur le marché ou de gré gré,
compris par voie d'opération de blocs de titreqigsiémitation de volume), et dans le respect de la
réglementation en vigueur.

Ces opérations pourront intervenir a tout momesusgéserve des périodes d’abstention prévues par
les dispositions légales et réglementaires ;

2. décide que les actions de la Société, dansgiéed ci-dessus fixées, pourront étre achetéesien
d’assurer :

- l'animation du marché ou de la liquidité du mardeé’action Derichebourg par I'intermédiaire
d'un prestataire de service d'investissement avetsad’'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie AMAFI admise par I'Autorig@sdmarchés financiers,

- lattribution aux salariés dans les conditionsetos les modalités prévues par la loi, notamment
dans le cadre de la participation aux fruits degdansion de I'entreprise ou par le biais d’'un
plan épargne entreprise,

- l'achat d'actions en vue de leur conservation eir lemise ultérieure a I'’échange ou en
paiement dans le cadre d’opérations de croissatieme,
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- la remise d’actions lors de I'exercice de droitaciés a des valeurs mobilieres donnant acces
au capital, par remboursement, conversion, échargsentation d’'un bon ou de toute autre
maniére,

- la réduction de capital par annulation d’actionssdées conditions prévues par la loi, sous
réserve de I'adoption de la®T®résolution soumise a la présente assemblée,

- la mise en oeuvre de toute pratiqgue de marché adjmisviendrait a étre reconnue par la Loi ou
I’Autorité des marchés financiers ;

3. décide que le prix maximum d’achat de chaquemést fixé a 20 €, hors frais d’acquisition. En
conséquence, le montant maximum que la Sociégusseptible de payer dans I'hypothése d’achat au
prix maximum de 20 € s’éléverait a 318 794 960 €lsfiondement du capital social au 30 septembre
2019;

4. décide que le prix d'achat d’actions sera ajpatde Conseil d’administration en cas d’opération
financiéres sur la Société dans les conditionsymeyar la réglementation en vigueur ;

5. décide que cette autorisation est consentie poeidurée de dix-huit mois & compter du jour de la

présente assemblée générale. Elle prive d'effeemplace celle donnée par I'assemblée générale
mixte du 5 février 2019 dans sa“T4résolution.

A TITRE EXTRAORDINAIRE

DIXIEME RESOLUTION

Autorisation & donner au Conseil d’administration deffet de réduire le capital social par
annulation d’actions

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaaé® du rapport du Conseil d'administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, coéfoent aux dispositions de l'article L. 225-209
du Code de commerce, autorise le Conseil d’admatish a procéder, sur ses seules décisions, en une
ou plusieurs fois, a la réduction du capital sQaalns la limite de 10 % du capital de la Société p
période de 24 mois, par annulation des actionslgugociété détient ou pourrait détenir par suite
d’achats réalisés dans le cadre du programme d d&hgtions autorisé par |&% résolution soumise

a la présente assemblée ou encore de programmelsat’d’actions autorisés antérieurement ou
postérieurement a la date de la présente assemblée.

L’assemblée générale confere tous pouvoirs au @adiseministration, avec faculté de délégation
dans les conditions légales, pour réaliser cesatips dans les limites et aux époques qu'il
déterminera, en fixer les modalités et conditigmmecéder aux imputations nécessaires sur tousgoste
de réserves, de bénéfices ou de primes, en cansséatetalisation, procéder a la modification
corrélative des statuts et généralement prendtegalécisions et effectuer toutes formalités.

La présente autorisation est consentie pour uréedie dix-huit mois a compter du jour de la présent
assemblée. Elle prive d'effet et remplace cellendenpar I'assemblée générale mixte du 5 février
2019 dans sa #%°résolution.

ONZIEME RESOLUTION
Prorogation de la durée de la Société et modificaticorrélative de I'article 5 des statuts

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaac® du rapport du Conseil d’administration, et
apres avoir pris acte que la Société vient a etxpirde 9 janvier 2040, décide de proroger la dutée

la Société de 99 années a compter de ce jouijusqii‘au 30 janvier 2119.

Conformément aux dispositions de l'article L. 21@i#éa 1 du Code de commerce, les actionnaires
prennent acte que la prorogation n’entraine pagation d’une personne morale nouvelle.
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L’assemblée générale décide en conséquence deienddifticle 5 des statuts comme suit :
« ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société, initialement fixée a cimgag50) années a compter de son immatriculation au
registre du commerce des sociétés, a été prorogégudtre-vingt-dix-neuf (99) années jusqu'au 30
janvier 2119 par l'assemblée générale mixte du &ivipr 2020, sauf nouvelle prorogation ou
dissolution anticipée. »

DOUZIEME RESOLUTION

Suppression de la mention de jetons de présencenetlification corrélative de l'article 20 des
statuts

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prisepiwntadu Conseil d’administration, décide de nesplu
mentionner le terme de « jetons de présence »mbddier I'article 20 des statuts comme suit :

« ARTICLE 20 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

L'assemblée générale peut allouer aux administratem rémunération de leur activité une somme
fixe annuelle que cette assemblée détermine semdiéd par des décisions antérieures. Le montant
de celle-ci est porté aux charges d'exploitatiordeieure maintenu jusqu'a décision contraire. Le
conseil d'administration répartit librement entreess membres la somme globale allouée aux
administrateurs. »

TREIZIEME RESOLUTION
Pouvoirs en vue des formalités

L’assemblée générale confere tous pouvoirs au yoden original, d'une copie ou d’'un extrait du
présent procés-verbal aux fins d’accomplir toutesnalités de dépdt, de publicité et autres qu'il
appartiendra prévues par la loi.
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DERICHEBOURG

DEMANDE D'’ENVOI DE DOCUMENTS ET DE RENSEIGNEMENTS

Je soussigné(e) :
Mme O M. O Sociéeted

Nom (ou dénomination sociale) :

(ST (=Y 0T0] 1o H TR

Yo (=TT = [T o 1 (o] 1o U

Propriétaire de .............cccoeeeeenee actions sous la forme nominative et/oude............ccccceeeeeeenns

actions au porteur de la société DERICHEBOURG détenues chez

Reconnais avoir recu les documents afférents &dwblée Générale Mixte du 31 janvier 2020 et
visés a l'article R.225-81 du Code de commercesauoir : 'ordre du jour, le texte des projets
de résolutions, I'exposé sommaire de la situatienlad Société pendant I'exercice écoulé (avec le
tableau annexé concernant les résultats des cingedeexercices).

Demande l'envoi des documents et renseignementercamt 'Assemblée Générale Mixte du 31
janvier 2020 tels qu'ils sont visés par l'article?R5-83 du méme Code.

o Envoi des documents sous format papier o Envoi des documents sous format électronique

Signature :

Demande a retourner &
DERICHEBOURG

Service juridique

119, Avenue du Général Michel Bizot
75012 PARIS

Nota : Conformément a l'article R.225-88 alinéawB3@bde de commerce, les actionnaires titulaires
d’actions nominatives peuvent, par une demandeuenigbtenir de la Société I'envoi des documents
et renseignements visés aux articles R. 225-81 &R-83 du Code de commerce a l'occasion de
chacune des assemblées d'actionnaires ultériduess ou I'actionnaire désirerait bénéficier dece
faculté, mention devra étre portée sur la présgeteande.
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UNE FORCE AU
SERVICE DE

L'HOMME ET DE
LENVIRONNEMENT

www.derichebourg.com

@@
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