DERICHEBOURG COMUNICADO

Paris, 10 de abril de 2020

Balance sobre el impacto de la crisis del COVID-19 en la actividad
del grupo Derichebourg

Hasta el 17 de marzo de 2020, fecha de inicio del confinamiento general de la poblacion en
Francia para hacer frente a las consecuencias sanitarias de la crisis del COVID-19, las
actividades del grupo apenas se habian visto afectadas. A partir de esa fecha, teniendo en
cuenta las limitaciones de los desplazamientos y la enorme desaceleracion de la actividad
econodmica en general, las consecuencias se hacen notar y varian segun las actividades. A
continuacién, ofrecemos explicaciones detalladas segun las actividades, aunque el impacto
econdmico es dificil de cuantificar por el momento. Conviene sefalar que, en lo que respecta
al mes de marzo, solo se ha visto afectado la segunda mitad, y que en el mes de abril el
impacto sera mayor.

Actividad Servicios al medio ambiente
En el segmento Reciclaje, la situacion varia segun los paises:

- En Francia, la actividad ha sufrido una fuerte caida, progresivamente, desde el 17 de
marzo de 2020, debido al efecto combinado del cierre de varias fabricas consumidoras
de chatarra y una escasez en la oferta de residuos metdlicos (industria de la
automocion paralizada, menor consumo en general, prohibicion de desplazarse para
los particulares), para estabilizarse en un volumen de actividad del orden del 15-20%
del volumen habitual. El grupo se ha visto obligado a cerrar la mayoria de sus centros
pequefios de suministro minorista debido a la falta de entradas. Todos los centros
industriales permanecen abiertos, con una actividad parcial.

- En Espaia, la actividad ha disminuido mas gradualmente que en Francia. El descenso
se acentud cuando el gobierno establecio la lista de actividades esenciales. El nivel de
actividad actual es del orden del 25% de la actividad habitual.

- Alemania aguanta mejor, tanto desde el punto de vista sanitario como econdmico. La
reduccién de la actividad es limitada, con un nivel de actividad que corresponde
aproximadamente al 60% del nivel habitual.

En el mes de marzo de 2020, el grupo, como de costumbre, dispone de unos niveles de stock
de mercancias muy bajos. Ademas, en general estos estan cubiertos por contratos de venta
y, por lo tanto, la eventual caida de los precios que pueda producirse en el mes de abril
tendra poco impacto en los resultados de la division.



En el segmento Servicios a las colectividades, el volumen global de actividad no se ha visto
afectado, ya que se trata de un servicio esencial para la poblacion.

A pesar de que solo ha habido medio mes de actividad "normal”, el resultado del mes de
marzo es positivo. En cambio, el resultado del mes de abril deberia ser significativamente
negativo.

Actividad Multiservicios
La situaciéon del segmento varia segun las actividades:

- Actividad Limpieza (cerca del 50% de la facturaciéon de la division Multiservicios): esta
actividad se desarrolla en miles de instalaciones de clientes. El porcentaje de centros
"abiertos" es del orden del 55% en Francia, 70% en Espana y Portugal. En Francia,
Derichebourg Propreté recurre a la actividad parcial para los centros cerrados, y los
servicios de apoyo que registran una menor actividad. La sociedad esta en condiciones
de responder a las necesidades adicionales de sus clientes en materia de gel
hidroalcohdlico, guantes.

- Actividad Industria (destinada al sector aeronautico): el indice de actividad es del
orden del 30%, la reapertura de las fabricas de montaje es progresiva.

- Actividad Trabajo temporal: las agencias estan cerradas y los empleados permanentes
teletrabajan o trabajan parcialmente. La actividad destinada a los sectores Retail ha
desaparecido. Los sectores de la distribucion, la logistica y la banca aguantan. El indice
de actividad es del orden del 30%.

- Actividad Espacio urbano: lo esencial de esta actividad consiste en subcontratar la
colocacion de carteles publicitarios. El sector de la colocacion de carteles esta
practicamente paralizado. Los clientes de esta actividad pagan por contrato una cuota
de gastos fijos independientemente del nivel de actividad. Un aumento de los plazos
de pago en esta actividad conduciria al grupo a la maxima prudencia.

Esta situacion repercutira claro esta en el resultado de los meses de marzo y abril. Su
magnitud se vera atenuada por el recurso masivo a la actividad parcial, pero este impacto
neto es dificil de cuantificar a dia de hoy.

Posicion financiera
La liquidez del grupo es satisfactoria.

Durante el primer trimestre de 2020, se negocié un nuevo préstamo sindicado, que se puso a
disposicion el 31 de marzo de 2020. El saldo del préstamo sindicado anterior (31,8 M€ de
préstamo de refinanciacion y 100 M€ de linea de crédito revolving no dispuesto) se pagd en
la misma fecha.

El nuevo préstamo sindicado incluye un préstamo de refinanciacion de 240 M€ (dispuesto) y
una linea de crédito revolving de 100 M€ (no dispuesto hasta la fecha). La duracién del
préstamo es de 5 afos, con la posibilidad de ampliarlo dos veces un afio, previo acuerdo de
los prestamistas.



Compromiso de los colaboradores

El grupo esta presente en varias actividades esenciales para el buen funcionamiento de los
paises en este periodo de crisis, como la recogida de los residuos domésticos, el reciclaje de
residuos para la fabricacién de materias primas destinadas al embalaje, por ejemplo, o la
limpieza de los entornos laborales. El grupo quiere subrayar el compromiso excepcional de la
mayoria de sus colaboradores en activo durante este periodo dificil y se esfuerza al maximo
por suministrar equipos de proteccion individual de conformidad con las directrices facilitadas
por las autoridades publicas.

Perspectivas

El grupo prevé que esta situacion de fuerte desaceleracion de la actividad econdmica se
prolongue hasta el pico de la pandemia, y que la actividad se recupere muy gradualmente
después. Los grandes grupos industriales como Peugeot, Renault, Michelin tienen previsto
retomar su actividad justo después de Semana Santa.

Al reanudar la actividad, podria producirse una escasez de materias primas procedentes del
reciclaje, lo que podria beneficiar al grupo y compensar parcialmente el impacto de la crisis
sanitaria.

El grupo confia plenamente en el futuro de su modelo de negocio, la mayoria de los servicios
que presta son esenciales para la actividad econémica y la solidez de la estructura financiera
del grupo le permitira seguir desempefiando un papel de consolidador en sus sectores de
actividad.

Los resultados del primer semestre del ejercicio 2019-2020 se publicaran el 26 de mayo de
2020 después de la jornada bursatil.
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